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De arbeidsmarkt lijkt vrij stabiel sinds 2022
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De arbeidsmarkt lijkt stabiel sinds 2022

Bijna1o miljoenNederlanders EENREre-
aan het werk, dat waren er niet ) :
cerderzoveel

Er werken meer mensen dan ooit, de werkloosheid is al
jaren laag. En er zijn al bijna vier jaar meer vacatures dan
werklozen, ondanks alle onzekerheden in onze economie.
‘Zoiets zagen we voor het laatst in de jaren 70!

Sanne Wolters 24 augustus 2025, 12:1
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Voor het eerst in vier jaar
meer werklozen dan
vacatures, maar problemen
werkgevers zijn er niet minder
om

AMSTERDAM - Er zijn het afgelopen kwartaal 13 duizend werklozen
bijgekomen, terwijl het aantal vacatures met 2000 daalde. Daardoor nam de
spanning op de arbeidsmarkt af, blijkt uit nieuwe cijfers van het Centraal
Bureau voor de Statistiek. Toch blijft het voor bedrijven moeilijk om aan
nieuwe mensen te komen.

-» Foto ter illustratie. Getty Images
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e o e Nederlandse

j arbeidsmarkt nadert
nieuw kantelpunt:

L Nog steeds grote personeelstekorten in
Friesland

f aantal vacatures daalt,

mede door opkomst
van Al

De Nederlandse arbeidsmarkt
koerst af op een nieuw
omslagpunt. Na jaren waarin
werkgevers nauwelijks personeel
konden vinden, ligt het aantal
werklozen momenteel nog maar
net boven het aantal
openstaande vacatures.

De Friose arbeldsmarkt blijft krap, ook al zijn er mindor vacatures en Is het
aantal WW-uitkeringen het afgelopen jaar gestegen.

Mantelzorg krimpt, arbeidsmarkt piept:
Fryslan moet bouwen aan toekomst

Aan Dirk van der Meulen - Vandaag, 10:21 - Friesland Deel ditartikel f % X @ =

Directeur Arjen Droog van Planbureau Fryslan. Foto: Niels de Vries
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n ALARM UWV-BAAS MAARTEN CAMPS MIST AANDACHT IN
CAMPAGNE VOOR TOENAME AANTAL WERKENDEN DAT OMVALT

'ENORME STIJ@ING VANT
PSYCHISCHE KI.ACHTEN’

itkeringsinstan-
tie UWV ligton- S8

ten en de gemaakte

fouten. .Die kritiek is

Maarten Camps.
Maar er is te weinig

00g voor het probleem
dat eronder zit. Steeds g
meer mensen vallen

om.”

Friezen mogen dan de meest
maar dat geluk staat de komende vijftien jaar wel stevig onder druk.
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Meer jongeren met bijstand in eerste kwartaal 2025
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* Wat zien we als we onder de motorkap kijken?
 Hoe ontwikkelt de arbeidsmarkt zich in Friesland?

: 13 november 2025
' Erik Oosterveld

Arbeidsmarktadviseur UWV - .=_ ?9




Onder de motorkap volop beweging

Die grilligheid von geopolitiehe beslissingen magkt de economische
sitntie wereldwijd opnizuw onzeker. Plotselinge schokken Bumnen
Nederlond roken vio handel en onrust op de finoncigle markten. De
raming kan beperft rekening houden met deze onvoorspelboarheid

Hoe dit bedrijf uit Joure omgaat met

importheffingen van Trump: ‘Als je nu pas
begint, ben je te laat’
e Srid 3063 2025, 824 - conorie elgtati F W % B ®

LEEﬁWDERF‘ COURANT

?

Analyse: Kabinetsval stort boeren nog langer in
onzekerheid

o vos e o 3 0 S TAL & AKKER

S R ey

2023
TWEEDE KAMER VERKIEZINGEN - 22 NOVEMBER

L

Het Kabinet-Schoof is gevallen, nadat de PVV eruit is gestapt. Boerenorganisaties vrezen dat
oplossingen voor de landbouw daardoor nog langer op zich laten wachten en boeren nog langer in
onzekerheid bliiven.

economie

arbeidsmarkt

(geo)politiek

demografie

Bevolkingsgroei in Nederland
zet door, weer door migratie:
18,05 miljoen mensen

Hy

Grijze golf slaat gat in bezetting van
bedrijven, nieuwe aanwas blijft uit:
‘Ze zullen iets anders moeten
verzinnen'

Welke factoren beinvloeden de
ontwikkelingen op de arbeidsmarkt?

technologie

maatschappij

onderwijs

UWV: Door Al zullen
veel banen verdwijnen

Groningen dolblij met komst
AI-Fabriek: ‘Sterke impuls
voor Groningen'

@ Martiin Folkers Gisteren, 20:39 + Aangepast gisteren, 23:22 +

2 minuten leestiid

NOORDZAKEN

Het pand van Niemeyer in Stad, de plek waar waar het expertisecentrum

moet komen

m Wesabag Opitie Wederond Wenst Econsme Bewhs Cutur Ongmiosien Asibeied Soap

Mbo’ers in techniek staan sterker op
arbeidsmarkt dan hbo’ers en academici

De komst van de Al-Fabriek naar Groningen zorgt voor blije reacties
onder Groninger bestuurders en instellingen. De Europese Unie
investeert 70 miljoen euro in i de totale fi
oploopt tot 200 milj Volgens de g ingen en het
UMCG betekent dit een enorme stap vooruit voor de regio.

Werkend Nederland krijgt steeds meer op zijn bordje
Zestig procent van de werkenden vindt dat de werkdruk het afgelopen jaar

is toegenomen. Een net zo groot percentage klaagt over constante prestatiedruk
Vooral vrouwen zijn vaak al gestresst voor ze aan hun werkdag beginnen.

Werkdruk neemt toe door zieke collega’s
en openstaande vacatures



Hoe doet Friesland het?
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Vooral regio’s rond Amsterdam en Eindhoven groeien - in Friesland blijft
banengroei achter doordat bevolking minder hard groeit

Prognose banengroei tussen 2024 en 2027
taal voor werknemers en zelfstandigen _

2% en meer
1% tot 2%
0% tot 1%
Minder dan 0%

= Matige economische groei levert amper extra banen op

* Tegenover economische groei van gemiddeld 1,6% per jaar staat gemiddeld
0,2% banengroei per jaar

= Werkgelegenheid Friesland groeit licht

= Regio’s met sterkste banengroei

e Zuidoost-Brabant Economische groei levert amper extra banen op
e Groot Amsterdam

* FoodValley

« Midden-Utrecht T

= Regio’s met banenkrimp
* Noord-, Midden- en Zuid-Limburg

* Achterhoek

banengroei

2024 - 2027

e Zeeland

e Drenthe



Bijna geen extra banen - wat betekent dit voor de krappe arbeidsmarkt?
Arbeidsmarkt blijft krap — breder zoeken levert veel meer potentiéle kandidaten op

@ Nog altijd veel vacatures
S Friesland

6.800 I I I
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
A Vacatures —l

In totaal 42.000 geregistreerde
werkzoekenden, waarvan 27.000
zonder werk in loondienst

https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards/vacaturemarkt

* 10.400 openstaande vacatures
Friesland

*  Forse toename 2020 — 2022

* Vacaturemarkt blijft op hoog
niveau

Hoe kan dit?

% van de vacatures ontstaat
door vervangingsvraag

e baanwisselingen
e pensionering
e ziekte

» zwangerschap

= Qok minder mensen
beschikbaar

= Arbeidsmarkt blijft krap


https://www.werk.nl/arbeidsmarktinformatie/dashboards/vacaturemarkt

Hoe doet onze regio het?

= Economische groei levert Friesland amper extra
banen op

= Er blijven veel vacatures openstaan

= Een record aantal mensen neemt deel aan de
arbeidsmarkt

= Personeelstekorten houden aan
= Breder zoeken levert veel meer kandidaten op
= 42.000 mensen bekend bij UWV en gemeenten

Ruim 7 op de 10 inwoners Friesland werkt

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

e Nederland s Friesland e EU-27

6 op de 10 werkgevers hebben last
van de krapte op de arbeidsmarkt

In (zeer) hoge mat‘e? 29%

|
In redelijke mate 30%

Niet of nauwelijks ll-i%




Hoe doet onze regio het?

= Economische groei levert Friesland amper extra
banen op

= Er blijven veel vacatures openstaan
= Personeelstekorten houden aan

= Een record aantal mensen neemt deel aan de
arbeidsmarkt

= Breder zoeken levert veel meer kandidaten op
= 42.000 mensen bekend bij UWV en gemeenten

= Beroepsbevolking kan groeiende vraag niet
bijbenen
* Vergrijzing

* Weinig rek meer in arbeidsparticipatie
» Arbeidsproductiviteit blijft achter |
» Veel mensen werken in deeltijd P L

e Mismatch tussen vraag en aanbod -
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Beroepsbevolking kan vraag niet bijhoud;en -
Hoe gaan we dit oplossen?

Als er een baby komt, gaan vrouwen vaak minder werken.

‘Nederlanders moeten
meer uren werken’

DEN HAAG Het aanpakken van de
krapte op de arbeidsmarkt moet
een van de grootste prioriteiten
zijn van het nog te vormen nieu-
we kabinet, schrijft de Organisa-
tie voor Economische Samen-

kil en O

(OESO).

In een nieuw rapport stelt het sa-

menwerkingsverband van

voornamelijk rijke landen dat
k in Nederland vooral

schrijft de OESO in haar Econo
mic Outlook van november. Het
systeem van belastingvoordelen
entoeslagen zou daarom zodanig
moeten veranderen dat het snel-
ler loont om extra uren te wer-
ken. Ook kan meer gratis kinder-
opvang helpen,

Volgens de OESO heeft Neder-
land als klein land met een open
economie veel last van de zwakke
wereldhandel. Na de eerste drie

meer uren moeten werken. Op
dit moment heeft een relatief

Ouderen willen graag doo

Doorwerken tij
dens het pensi-
oen: voor sommi
gen een afschuwe-
lijke gedachte,
iet

namelijk bereid
om ook na de

AOW-leeftijd op
de arbeidsmarkt
actief te blijven. 8

van
rekent de OESO dit jaar op
een van het bruto binnen-

rwerken

Meer uren werken

Automatisering en Al

NRC

Hogere arbeidsproductiviteit

Baantransities - mobiliteit

Al gaat banen kosten, maar misschien komt dat wel goed uit

Kunstmatige intelligentie: Volgens de OESO bedreigt Al een groot aantal banen, maar

bij een krappe arbeidsmarkt kan dat op termijn ook een...
N —

OESO ziet pensioenleeftijd in
Nederland stijgen tot 70 of meer

PARUS In Nederland, Denemarken,
Estland, Italié en Zweden stijgt de
pensioengerechtigde leeftijd op
termijn naar 70 jaar of ouder bij de
huidige toegenomen levensver-
wachting.

Dat schrijft de Organisatie voor Eco-
nomische Samenwerking en Ont-
wikleling (OESO) in een nieuw rap-
port. De AOW-leeftijd in Nederland
is nu 66 jaar en tien maanden, vol-
gend jaar gaat de pensioenleeftijd
naar 67 jaar,

Op wat voor termijn de pensioen-
leeftijd in ons land naar 70 gaat kon

een onderzoeker van de OESO niet
zeggen. In een rapport van eerder
deze week werd nog een AOW-leel
tijd van &g jaar genoemd rond 2050,

Ondanks de vertraagde toename
wvan de levensverwachting in het af-
gelopen decennium, wijzen de prog-
noses op een verdere groei in de toe-
komst", stellen de onderzoekers
Hel goede nieuws is volgens de
OESQ dat de vooruitgang in de ar
heidsparticipatie van oudere werk-
nemers , indrukwekkend” is.  De ar-
beidsparticipatie van 55 tot 64-jari-
gen van de aangesloten landen be-
reflcte een record van 64 procent in

het tweede kwartaal van dit jaar, Dat
is bijna 8 procentpunten hoger dan
tien jaar geleden”, aldus de denk-
tank, waarbij veel grote industric
landen zijn aangesloten

Toch zou er meer moeten worden
gedaan. Zo hebben wveel oudere
werknemers volgens de OES0 nog
steeds moeite om hun vaardighe-
den op peil te houden, Oak komen
#ij minder snel in aanmerking voor
banen op een hoger niveau. Daarbij
lopen sommige ouderen het risico
op een ontoereikend pensicen op
hun oude dag vanwege hun korte en
instabiele arbeidsloopbanen.

ﬁ

Langer doorwerken

y

—

‘Ingreep nodig op de arbeidsmarkt’
Keuzes maken in th we CPB-directeur Pie-
wel of niet doen

ter Hasekamp wil
een oplossing van
de onbalans op de
arbeidsmarkt. Hij
ziet liever heldere
keuzes dan weer
een zak met geld
van de overheid.

Collega’s
gezocht

14 evrop/o

or sollicitatie@ifashion.nl

il de werk:
zcer laag is. kn
hzalanpas.

sisch hooge
Toosheid nog

1 dat niet vanzelf ot maat-

bod door de komende faren steeds

‘Er is niet per se e . 5
te weinig aanbod 7
van arbeid, maar .

ke

~ wel te veel banen’

Schaarsté Vraagt om keuzes bij
he veelheid 33U happelijke
f; uitdagingen.
i
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e der werken.
Ut arbeidsaarn el voelt wel vaeerlje, vt s e

Voor de Nederlandse industrie staan momenteel alle signalen op rood. Recessie of niet
het tekort aan arbeidskrachten blijft ontzettend groot en door de vergrijzing neemt de druk op
arbeidsintensieve sectoren als de zorg juist toe. .Voor toekomstige welvaart zullen we meer
moeten produceren met minder mensen, maar de productiviteit daalt al jaren.

'In de zorg kunnen
110.000 directe
banen vrijgesp
worden door inzet
van technologie

Id

Grote puzzel:

* meer maken met

Gisteren, 07:00

minder mensen

Kennismigranten als oplossing voor structureel
tekort aan arbeidskrachten?

Het aantal kennisir en (2 - hoogopgeleide arbeidskrachten - dat van buiten
de EU naar Nederland komt, stijgt al een aantal jaar. Veel van hen komen uit
India, Rusland en Turkije. Maar ook Zuid-Afrikanen hebben Nederland ontdekt:
in 2016 kwamen er 320 kennismigranten uit Zuid-Afrika, in 2022 waren dat er al
1860.

Kennis-, arbeids- en
L asielmigranten




Wat kunnen ;N
8
we zelf doen? - ."'

34 oplossingen voor personeelstekorten

 bedrijfsleven -
e overheden
* onderwijs

Skl
7

I Inspiratie voor werkgevers

https://www.uwv.nl/nl/arbeidsmark
tinformatie/inzichten-werving-

behoud/oplossingen-voor- - - - ’ , :
personeelstekorten : : _ - ~ - i |
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Aanhoudende krapte vraagt om creatieve oplossingen

https://www.werk.nl/arbeidsmarktinfo

rmatie/werving-behoud/34-
oplossingen-voor-personeelstekorten

Breder zoeken loont:

in plaats van 4.000 mensen
kortdurend in de WW,
42.000 geregistreerde
werkzoekenden, waarvan
27.000 zonder werk

- Al

Op weg naar Al die werkt voor ons allemaal

Hoe de opkomst van Al doorwerkt in beroepen, sectoren en skills
e
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34 oplossingen voor personeelstekorten

[ Laagdrempelig
— kennismaken

L \

Breder werven

~ bekijken

cﬁ Inzet technologie

Aanpak administratieve
belasting

o) Goede onboarding
§) Aandacht voor vitaliteit

Fysieke belasting
verminderen

Personeel
behouden

{(#) Werkdruk verlichten

Inspiratie voor werkgevers

Werven via open hiring

Werven in andere regio’s

Werven in het buitenland

Herverdelen van taken

Leermeesters inzetten

Combinatiebanen
faciliteren

Aandacht voor werktijden
en roosters

Tevreden en betrokken
medewerkers

Arbeidsvoorwaarden
op orde

@\ QOpenstaan voor
&% 55-plussers

[ ] .
am [nzet gepensioneerden

Inzet mensen met
(Sl!l een arbeidsbeperking

GJ. Meer uren werken
mogelijk maken

L-m Openstaan voor
© Lleine contracten

«  Samenwerking op gebied

& P8 yan personeel

gﬂ Personeel faciliteren

£ * Ondersteunen bij
ie' geldzorgen

T+ Stimuleren van
leren en ontwikkelen

Hele rapport?
Lees hier

e Inzet statushouders

en asielzoekers

\i! Talent binnen eigen
organisatie benutten

Nieuw personeel
#T zelf opleiden

%

i .
Werk anders
organiseren

&) Generatiemanagement

Aandacht voor
— sfeer en cultuur

ﬂr:- Employer branding
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Kortom

= Arbeidsmarkt lijkt stabiel

= Onder de motorkap volop beweging

= Aanhoudend krappe arbeidsmarkt

economie

= remt productie en dienstverlening

= zorgt voor forse werkdruk

= belemmert aanpak maatschappelijke

uitdagingen

Personeelstekorten belem-
mererjcruciale sectoren

Sectoren zoals de zorg, kinderopvang,
veiligheid, ICT en de techniek zijn van
cruciaal belang voor de maatschappij.
Door personeelstekorten zijn er
bijvoorbeeld wachtlijsten in de zorg
en kinderopvang. Personeelstekorten
belemmeren de voortgang van de
energietransitie en digitalisering.

(geo)politiek

demografie

il e

ICT: Risico
cyberaanvallen

arbeidsmarkt

A &

Techniek: Vertraging
energietransitie

GE'-—-'-‘;

Vo - W

Zorg: Lange
wachtlijsten

technologie

maatschappij

onderwijs

Kinderopvang:
Te weinig plekken



Kortom Regio in Beeld

e

= Arbeidsmarkt lijkt stabiel I bl Lt 2026‘ -
= Onder de motorkap volop beweging

= Aanhoudend krappe arbeidsmarkt
= remt productie en dienstverlening

= zorgt voor forse werkdruk

= belemmert aanpak maatschappelijke
uitdagingen focus op wendbaarheid,

= Focus op wendbaarheid, scholing en scholing en vaardigheden
vaardigheden in een sterk veranderende =

omgevin
= werkenden en werkzoekenden g g

vaardigheden blijven aansluiten bij
eisen moderne arbeidsmarkt

= werkgevers

meer potentiéle kandidaten voor een
vacature
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